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一、试点项目基本情况

项目

名称
教育部第二批现代学徒制试点项目

试点

起止

年月

2017 年 9月--2019 年 9月

试

点

单

位

单位名称 淮南职业技术学院

通讯地址 安徽省淮南市林场路 1 号

项目负责人 宋继祥 办公电话 05546655737

手机 18697555698 电子邮箱 642878996@qq.com

主

要

参

与

专

业

与

企

业

单位名称
专

业

拟招

生数

实际招

生数

学

制

淮南矿业集团

机电

一体

化技

术

2017 级

30 人

2017 级

36 人

3

年
淮南賽力威机电设备有限公司（淮

南矿业集团控股）

淮南舜立机械有限公司（淮南矿业

集团控股） 2018 级

60 人

2018 级

60 人

3

年安徽精锐机械维修有限公司（淮南

矿业集团控股）



二、目标任务完成情况

（一）构建校企协同“双主体”育人机制

根据«现代学徒制试点工作实施方案（2017—2019）

»和«试点工作任务书»的要求，我们将试点工作的重点放

在探索开展校企现代学徒制的人才培养模式和各类管理

制度上。

1.制定试点总体方案

为确保现代学徒制试点工作的落地实施，本着“互

惠互利、三方共赢、优势互补、资源共用、协同育人”

的原则，学校与淮南矿业集团人力资源部、淮南賽力威

机电设备有限公司、淮南舜立机械有限公司、安徽精锐

机械维修有限公司联合成立了现代学徒制校企合作委员

会，搭建了校企双主体育人平台，基本建立了政府引导、

行业参与、社会支持、企业和职业院校双主体育人的现

代学徒制人才培养机制，校企双方通过人员培养、技术

服务、设备互用等方式，联合实施现代学徒制人才培养、



课题研究、技术开发等，基本实现校企深度融合、合作

共赢和持续发展。

2.成立组织机构

为积极探索构建现代学徒

制，有效地整合淮南职业技术

学院和淮南矿业集团、淮南舜

立机械公司等煤矿机电行业的

教育资源，进一步拓展校企合

作的内涵，使职业教育和企业

行 业 在 人 才 培 养 上 “ 捆 绑 发

展”，校企联合成立了校企现代学徒制合作委员会，组

织机构如下：

组 长：周国良院长 淮南职业技术学院

副组长：王成玺副部长 淮南矿业集团人力资源部

朱云辉副院长 淮南职业技术学院

闵宏部长 淮南舜立机械公司

周晓燕经理 淮南賽力威机电设备有限公司

苏 润丰副部长 安徽精锐机械维修有限公司

组 员：宋永斌、卜红兵、马军、胡道成、孟治安、常未来、



凌总成、宋继祥

委员会下设办公室，校企现代学徒制委员会办公室系常设办

事机构，委员会办公室设在机电工程系，秘书长宋永斌，秘书宋

继祥、宫佳、李全军。

3.签订校企合作协议

学校与淮南矿业集团人力资源部、淮南賽力威机电设

备有限公司、淮南舜立机械有限公司签订了“现代学徒

制联合培养协议”和“生产性实习实训基地协议”，明

确了校企双方的职责和权益，搭建校企协同育人的平台。

机电一体化技术专业的学生与学校、淮南矿业集团人力

资源部签订三方协议，2017 级、2018 级机电一体化技术

专业共计 96 名同学在入学后签署了协议，协议明确了校

企的职责与分工，明确了各方权益以及学徒在岗位培养

时的具体岗位、教学内容、工作津贴、实习责任保险、

权益保障等。

4.制定学徒制管理制度

在实施学徒制试点人才培养模式时，先后制定了淮

职教[2017]17 号《淮南职业技术学院“现代学徒制”教



学管理办法（试行）》、淮职人事[2017]3 号《淮南职业

技术学院双导师队伍建设实施的意见》、淮职政[2017]12

号《淮南职业技术学院现代学徒制招生与招工方案》、

淮职政[2017]19 号《现代学徒制学生管理制度汇编》、

《淮南职业技术学院现代学徒制学分制管理办法和弹性

学制管理办法》等制度，进一步规范学徒制试点工作，

使学徒制试点工作的开展更加标准化、制度化。

5.制定“双导师”管理办法

为规范企业导师聘任及学校导师遴选制度，制定了

淮职人事[2017]3 号《淮南职业技术学院双导师队伍建设

实施的意见》、《现代学徒制横向经费管理办法》、《现

代学徒制学校导师教学质量评价指标》、《现代学徒制

双导师双向挂职锻炼管理规定》（试行）、《现代学徒

制教科研成果奖励办法》，规定双导师的选拔标准，建

立健全双导师的培养、考核、激励等管理制度，形成校

企互聘共用的管理机制。

6.统筹校企教学资源



机电一体化技术专业充分利用学校为企业办学的特

点，在校企场所、设备、人员等方面的优势，建立校企

合作的生产性实习实训基地，形成企业与职业院校联合

开展现代学徒制的长效机制。与淮南矿业集团人力资源

部签订“生产性实习实训基地”协议，充分利用淮南矿

业集团设备资源优势和淮南矿业集团职工培训大厅培训

资源，与淮南賽力威机电设备有限公司、淮南舜立机械

有限公司等大型煤矿机电设备生产企业签订“生产性实

习实训基地”协议，使学徒制培养实现“双场地教学、

岗位上成成”，与企业实现深度融合。

7.建立成本分担机制

合作企业分担育人成本，淮南矿业集团为现代学徒

制培养专门拨付资金 80 万元，用于学徒津贴、生活补贴、

实习保险、设立淮矿奖学金等；学校设立专项资金 25 万，

用于支持试点专业开展人才培养方案修订、课程开发、

制度建设、支付合作企业导师的课酬等。现代学徒制项

目实施以来，各项经费累计实际支出 146.6 万元（不包



括淮南矿业集团无偿调拨各类设备器材 30 余套，价值

73.6 万元），其中：矿业集团拨付现代学徒制项目资金

支出 80 万元（财政 62#凭证），学校各项经费支出 66.6

万元。

（二）推进招生招工一体化

根据淮南矿业集团发展需求和学校招生特点，校企联

合采用先招生后招工的方式，积极推进招生招工一体化。

淮南矿业集团人力资源部通过入学体检、面试等方式，

从 2017 级机电一体化技术专业在校生中遴选了 36 名学

生，从 2018 级机电一体化技术专业在校生中遴选了 60

名学生，组建了淮矿学徒班。



学校、学生（学徒）、淮南矿业集团人力资源部三

方签署协议，明确各方的职责和权益，凡是淮矿学徒班

的学生，学校和企业采用学费减半收取，毕业进入企业

后退还学生的方式对学生进行补贴。

（三）完善人才培养制度和标准

人才培养方案和标准建设是现代学徒制育人能否实

现的关键，学校按照“专业课程与职业标准对接、教学

过程与生产过程对接”的要求，打造了“双场地教学、

岗位上成才”的人才培养模式，并建立了融入国家职业

资格标准的专业教学标准。

1.重构专业课程体系

校企双方依据

学徒制试点专业的

人才培养方案，结

合专业建设现代学

徒制模式，按照职

业岗位知识、能力、

素质的特点，充分



考虑学生职业生涯需要，以学生为中心，以作业流程为

导向，依据职业资格标准，建立以“机械制造为基础、

电气控制为核心、自动化生产线与机电设备安装和维修

为重点”的专业课程体系，坚持专业课程内容与职业标

准对接，重构专业课程体系。

2.开发核心课程及其标准

根据现代学徒制实施方案，在明确课程体系的基础

上，结合煤矿机电

方 面 实 际 需 求 和

技术发展需要，校

企 合 作 开 发 了 三

门核心课程（煤矿

供 电 系 统 及 电 器

设 备 的 运 行 维 护

与检修、矿山机电

设备运行与检修、矿山机械设备电气控制系统运行维护

与检修），并制订核心课程标准。

（四）建立校企互聘共用“双导师”团队



根据学校《淮南职业技术学院双导师队伍建设实施

的意见》和《现代学徒制双导师双向挂职锻炼管理规定》

（试行），组建“双导师”教学团队，明确双导师的职责

和待遇，保证双导师教学团队的质量。依据学校人事处

下发的关于学徒制双导师人员聘任的通知（2017）和增

聘的通知，共聘用学校导师 22 人，企业导师 24 人共同

担任现代学徒制课程教学任务。校企“双导师”教学团队

共订人才培养方案和教学计划、共建课程体系、共同开

发课程教材，共同选派学校教师和企业技术人员承担课

堂教学和指导实训，共同参与学生管理，形成多样化、

多元化、多角度、多场所的授课方式，实现“双主体”育

人。校企双方共同制订“双导师”教学团队双向挂职锻

炼、联合技术研发、专业建设的激励制度和考核奖惩政

策，推动“双导师”教学团队的健康发展。学校在 2018

至 2019 年度双向挂职锻炼共选拔五名教师（杨艳、周波、

尹楠、何涛）到淮南矿业集团挂职锻炼，今年继续选派 7

名教师进入淮南矿业集团挂职锻炼。





（五）建立体现现代学徒制特点的管理制度

学校根据现代学徒制培养特点，探索满足现代学徒

培养要求的教学运行制度、质量监控制度等，建立了学

校考核与企业考核相结合的多方参与的考核评价机制，

保障现代学徒制培养模式良好实施。学校出台了《淮南

职业技术学院“现代学徒制”教学管理办法（试行）》、

淮职人事[2017]3 号《淮南职业技术学院双导师队伍建设

实施的意见》、淮职政[2017]12 号《淮南职业技术学院

现代学徒制招生与招工方案》、淮职政[2017]19 号《现

代学徒制学生管理制度汇编》、《淮南职业技术学院现

代学徒制学分制管理办法和弹性学制管理办法》等制度，

除此以外，学院还出台了相应的制度汇编，主要包括职

责类（指导教师工作职责、带教师傅工作职责、定期例

会制度）；考核类（现代学徒制第三方评价考核办法、

现代学徒制第三方评价考核表、学徒实习考核制度、学

徒轮岗期间实习考核表、准员工顶岗实习考核表）；制

度类（学徒实习管理制度、安全措施与违纪处理办法、



准员工转为员工（毕业）制度、学生实习召回制度、淮

南职业技术学院校外实习管理制度、淮南职业技术学院

实习生安全制度）。

（六）校企融合的实训基地建设

校企合作共建适应现代学徒制人才培养需要的、按

生产模式系统化的校内校外实训基地，淮南矿业集团无

偿调拨各类设备器材 30 余套，价值 73.6 万元，实训设

备均来自生产一线，更加符合现代学徒制人才培养需求。

机电一体化技术专业校内外实训基地情况如下表所示：

PLC 实验室

传感器与检测技

术实验室

电工操作实验室

电工电子实验室 电力拖动实验室

机电一体化实验

室

机械创新实验室 机械零件实验室 机械制图实验室

金相与热处理实

验室

钳工实训室 液压实训室



自动化生产线实

验室（现代学徒制

基地）

矿山机电实验室

井下模拟仿真实

训室（现代学徒制

基地）

淮南賽力威机电

设备有限公司賽

力威电力开关柜

校内实训基地（现

代学徒制基地）

淮南賽力威机电

设备有限公司賽

力威电力开关柜

企业实训基地（现

代学徒制基地）

淮南矿业集团职

工实训大厅（现代

学徒制基地）

淮南舜立机械有

限公司企业煤矿

机电制造维修实

训基地（现代学徒

制基地）

安徽精锐机械维

修有限公司企业

煤矿机电制造维

修实训基地（现代

学徒制基地）

淮南賽力威机电

设备有限公司賽

力威维修电工企

业实训基地（现代

学徒制基地）



三、工作成效及创新点

（一）工作成效

1.全校推进的全方位教育教学改革

机电一体化技术专业现代学徒制试点工作的实施，

促进了人才培养模式的改革、优化了专业设置和课程体

系、推动了软硬件设施建设、加强了校企深度融合，推

动了其他专业实施现代学徒制人才培养模式，在 2019 年

度人才培养方案中全面体现现代学徒制教育教学模式改

革。

2. 构建了现代学徒制运行保障机制

学校成立了学徒制试点工作领导小组，制定具体的

实施方案，明确了职责、时间节点、人员配置等具体问

题。聘请了淮南矿业集团人力资源部、淮南舜立机械有

限公司高级技术专家、淮南賽力威机电设备有限公司高

级技术专家、安徽理工大学机械学院教授成立试点工作

专家咨询委员会，对改革试点工作提供咨询评估。建立

了现代学徒制试点工作相关制度，进一步健全管理体制

及运行机制。



3. 深化了人才培养模式改革

以“双场地教学、岗位上成才”为导向，构建了“双



主体”育人的人才培养模式，校企专家共同修订了专业

人才培养方案，共同开发了核心课程并制订核心课程标

准。学校与企业共同探索了“工学交替+学在岗位”的人

才培养新模式。







4. 校企专家共订了基于工作过程的课程

一是结合煤矿机电方面实际需求和技术发展需要，

校企合作开发了三门核心课程（煤矿供电系统及电器设

备的运行维护与检修、矿山机电设备运行与检修、矿山

机械设备电气控制系统运行维护与检修），并制订核心

课程标准,构建了“学校课程+企业课程”课程体系。

二是校企共同开发技能课程和企业岗位课程，对于

技能课程和岗位课程培训合编«学徒制校企培训教学指

导书»。



5. 建立了“双导师”教学团队

机电一体化技术专业聘用了有实践经验的行业、企

业专家和能工巧匠等担任学校的外聘导师，通过考核选

拔校内现代学徒制导师 25 人，并 2018 年选派 5 名校内

现代学徒制导师进入企业顶岗锻炼。

6. 大大改善了实习实训条件

在试点工作实施期间，加大了校企合作的实训室建

设力度，改造了旧实训场所，淮南矿业集团无偿调拨生

产一线设备 30 余套，包括淮南矿业集团无偿援建的井下

仿真实验室（包括采煤机、掘进机、液压支架、刮板机、

乳化液泵等价值 2000 余万元），以及淮南矿业集团开放



职工培训中心供现代学徒制学生（学徒）使用，大大改

善了学徒实训教学环境。

7. 教研方面及获奖情况

在国家级期刊«教育现代化»发表了项目主持人宋继

祥的学术论文“企业办学体制下的现代学徒制实践探

索”，2019 年 5 月第 43 期，2018 年省级质量工程：机

电一体化技术高水平高职专业，项目编号：2018ylzy181，

机电一体化技术专业教学团队，项目编号：2018jxtd108，

机电一体化技术校企合作实践教学基地，项目编号：

2018sjjd109。2018 年获安徽省教学成果一等奖证书编

号：2017jxcgj048，孟凡军、宋继祥荣获“全国煤炭教

育先进工作者”荣誉称号，指导学生在省级成图大赛、

机械创新设计大赛获省级二等、三等奖。



（二）创新点

1.建立了“2+2”现代学徒制培养模式

即校企共同完成教学的“双导师”和教学工作实施

的“双场地（校企双场所）”培养模式，有效地推动了

现代学徒制试点工作的开展。

2. 探索了在学徒制班级中推行企业文化、企业制度

的现代学徒制班运行模式

学生在校期间和在企业期间融入企业文化教学，在

企业学徒期间推行企业管理制度，探索企业管理制定和

学校管理制度融洽对接，更好地让学生（学徒）在岗位

上成才，以融入企业之中。

3. 探索了“学生→学徒→准员工→员工”的“三元”

考核评价机制

建立了考核评价的“三元评价机制”，即学校考核

评价、第三方职业技能鉴定机构考核评价、用人企业考

核评价的“三元”考核评价体系，探索了学校、企业、

第三方技能鉴定机构考核评价的对接。

4. 构建了“校企共订”的课程体系

用人企业制定的培养方案和学校制定的培养方案进

行对接，共同优化课程体系，使之更贴近企业用人所需

的技术和技能，节约企业培养成本，达到三方共赢。



四、资金到位和执行情况

（一）资金到位情况

按照备案任务书的要求，淮南矿业集团拨付专项资

金 75 万元，学校自筹 25 万元，总预算 100 万元。实际

到帐情况：淮南矿业集团 80万元（不计调拨设备价值 73.6

万元），学校资金实际到位 66.6 万元。



（二）资金执行情况

学校按照专款专用的原则，学校大力支持现代学徒

制建设，在备案任务书的 25 万的基础上，再次增加投入，

保障项目按质按量完成。





五、存在的问题

现代学徒制试点工作的实施，使校企双方实现了“双

赢”。在试点实施过程中，也发现并总结了一些问题和

思考。

（一）企业方面

淮南矿业集团是煤矿企业，具有一定的特殊性，限

制了学生到煤矿生产一线顶岗实习，只能安排在地面机

电类单位进行学徒制培养。国家对实施现代学徒制试点

的企业没有相关政策及经费投入，缺乏主动性。

（二）学校方面

学校对学徒制试点专业投入了大量的人力、物力、

财力，提升了人才培养的质量，但学校在对接企业时，

往往出现一头热的情况。

（三）学生方面

目前，学生择业的面很大，往往会出现学生半途退出

学徒制培养的情况，或学生毕业后不在学徒制联合培养

的企业就业，给企业、学校造成损失。



六、对策与建议

（一）遴选优质企业

作为淮南矿业集团主办的学校，集团公司对学校实

施学徒制试点项目高度重视，并给予大力支持，所以在

遴选企业时要遴选优质企业，学生进入企业的热情高，

实施学徒制教育就容易得多，企业也愿意投入并选择优

秀的学生。

（二）建设“校中厂”、“厂中校”

学徒制的培养是一个系统工程，有的企业导师没有

进行过系统的教育教学培养，在某些方面还不能满足学

徒制的需求，建议校企要深度融合，联合建设“校中厂”、

“厂中校”。



七、下一阶段工作计划

（一）归纳总结现代学徒制成果

对该项目的成果进行分析和提炼，总结出专业内涵

建设的技术框架规范、操作路径等建设指导意见，对学

校其他专业形成辐射和示范效应。

（二）现代学徒制成果对普通全日制教学的

反哺应用

参照机电一体化技术现代学徒制的课程和课程体

系，鼓励其他专业开发基于岗位工作任务的专业教学内

容、构建基于工作过程的专业课程体系、整合校企教育

资源，形成校企融合的人才培养方案。人事处、教务处

联合出台教育教学改革奖励制度，加快专业内涵建设、

提高专业人才培养质量和社会服务能力，促进学校跨越

发展。


